
  

%HVWDQGVDXIQDKPH XQG ]HQWUDOH 
(UNHQQWQLVVH
,P HUVWHQ 6FKULWW ZXUGHQ ELVKHULJH 8QWHUVX 
FKXQJHQ XQG 3ODQXQJHQ JHVLFKWHW  GDUXQWHU 
%DXSOlQH YRQ       8PEDXSOlQH YRQ       
%DFKHORUDUEHLWHQ  GHU  7+  1�UQEHUJ  YRQ 
      VRZLH  GLH  ELVKHULJHQ  (UJHEQLVVH  GHU 
$UEHLWVJUXSSH  ELV         (LQ  ZHVHQWOLFKHU 
3XQNW ZDU GLH )UDJH  RE GLH EHVWHKHQGH %DX 
VXEVWDQ]   LQVEHVRQGHUH GHU .HOOHU  HUKDOWHQ 
ZHUGHQ NDQQ  (LQH 6FK�UIXQJ HUJDE  MHGRFK  
GDVV GDV 6WUHLIHQIXQGDPHQW  ZHGHU  IURVWVL 
FKHU QRFK GHQ KHXWLJHQ VWDWLVFKHQ $QIRUGH  
UXQJHQ  HQWVSUHFKHQG  DXVJHELOGHW  LVW   (LQH 
$EGLFKWXQJ  GHU $X�HQZlQGH  NRQQWH  QLFKW 
IHVWJHVWHOOW ZHUGHQ  (LQH 1DFKEHVVHUXQJ DQ 
GLHVHU 6WHOOH ZlUH PLW HUKHEOLFKHQ  NDXP NDO 
NXOLHUEDUHQ .RVWHQ YHUEXQGHQ  =XGHP NDQQ 
QLFKW  VLFKHUJHVWHOOW  ZHUGHQ   GDVV  VLH  �EHU 
KDXSW HUIROJUHLFK VHLQ ZLUG 
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XU�FN  DXI  1XOO  ²  VR  KDW  VLFK  GHU  %H 
VFKOXVV  GHU  0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ 
      KLQVLFKWOLFK  GHV  3URMHNWV  2VVL 
%�KOHU +�WWH  I�U  YLHOH  DQJHI�KOW  $EHU 

HV ZDU DXFK HLQH &KDQFH  QRFK HLQPDO DOOHV 
LQIUDJH ]X  VWHOOHQ   GLH %HG�UIQLVVH GHU 0LW 
JOLHGHU HUQHXW DE]XIUDJHQ XQG LQ MHGH 5LFK 
WXQJ ]X GHQNHQ 

$XVJDQJVODJH XQG =LHOVHW]XQJ
1DFK GHU 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ  VWDQG GHU 
QHX JHZlKOWH 9RUVWDQG  GHU 6HNWLRQ YRU GHU 
+HUDXVIRUGHUXQJ   GDV 3URMHNW 2VVL %�KOHU 
+�WWH  QHX  DXV]XULFKWHQ   ,P  -XQL        IRU 
PLHUWH  VLFK  HLQH  QHXH  $UEHLWVJUXSSH  PLW 
GHP =LHO  HLQH PRGHUQH  YLHOVHLWLJ QXW]EDUH 
+�WWH I�U GLH 9HUHLQVPLWJOLHGHU ]X VFKDIIHQ  
GLH  XQWHUVFKLHGOLFKVWH  $NWLYLWlWHQ  XQG  ,Q 
WHUHVVHQJUXSSHQ  LQQHUKDOE GHU 6HNWLRQ DQ 
VSULFKW 

(QWVFKHLGXQJ I�U HLQHQ 1HXEDX
(UJlQ]HQG  ]X  GLHVHQ  (UNHQQWQLVVHQ  ZXU 
GHQ DXFK $VSHNWH ZLH GLH 9HUQLFKWXQJ JUDX 
HU (QHUJLH EHOHXFKWHW  /HW]WHQGOLFK NDP GLH 
$UEHLWVJUXSSH XQWHU $EZlJXQJ DOOHU YRUOLH 
JHQGHQ  ,QIRUPDWLRQHQ  ]X  GHP  (QWVFKOXVV  
HLQHQ  YROOVWlQGLJHQ  1HXEDX  GHU  +�WWH  ]X 
SODQHQ   'LHV  HU|IIQHW  ]XVlW]OLFKH 9RUWHLOH  
ZLH GLH 0|JOLFKNHLW   GXUFK HLQH RSWLPLHUWH 
3RVLWLRQLHUXQJ  HLQ  EHVVHUHV  3DUNSODW]NRQ 
]HSW ]X LQWHJULHUHQ  
$UFKLWHNW 5REHUW 5DLOD HQWZLFNHOWH GDUDXI 
KLQ ]ZHL 9DULDQWHQ  HLQH HLQJHVFKRVVLJH 9HU 
VLRQ PLW 3XOWGDFK XQG HLQH PHKUJHVFKRVVLJH 
9DULDQWH PLW 6DWWHOGDFK  %HLGH .RQ]HSWH HQW 
VSUHFKHQ GHP 3DVVLYKDXV 6WDQGDUG XQG EH 
U�FNVLFKWLJHQ HLQH QDFKKDOWLJH %DXZHLVH 

3ODQXQJ XQG .RVWHQ
'LH HUVWHQ .RVWHQVFKlW]XQJHQ I�U GHQ 1HX 
EDX GHU +�WWH LQ +RO]VWlQGHUEDXZHLVH  RK 
QH  3KRWRYROWDLN   DEHU  PLW  GHU  0|JOLFKNHLW 
]XU 1DFKU�VWXQJ  EHODXIHQ VLFK DXI FD        
0LR  (85  ,Q GLHVHQ .RVWHQ VLQG $EEUXFKDU 
EHLWHQ  (UVFKOLH�XQJ  %DX  WHFKQLVFKH $QODJHQ 

6FKQLWW $ $ 6FKQLWW % %

$QVLFKW 2VW

$QVLFKW :HVW
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.RQ]HSW�2VVL�%�KOHU�+�WWH

0HKUJHVFKRVVLJH 9DULDQWH PLW 6DWWHOGDFK  .RQ]HSW 1U   

3DSLHU VSDUHQ" 0LWWHLOXQJHQ GLJLWDO OHVHQ" 6FKUHLEH DQ  JHVFKDHIWVVWHOOH#GDY QXHUQEHUJ GH
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XQG $X�HQDQODJHQ  .RVWHQJUXSSHQ         
XQG        HQWKDOWHQ   'LH  0|EOLHUXQJ  LVW  LQ 
GLHVHQ .RVWHQ QRFK QLFKW EHU�FNVLFKWLJW  ,Q 
GLH %XGJHWSODQXQJ ]XU  %HVFKOXVVIDVVXQJ DXI 
GHU 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ ZHUGHQ MHGRFK
HQWVSUHFKHQGH  %HWUlJH  EHUHLWV  PLW  HLQEH 
]RJHQ   ,QVJHVDPW  KRIIHQ  ZLU  ]XU  .RVWHQ 
UHGX]LHUXQJ  DXI  YLHOH  KHOIHQGH  +lQGH  GHU 
0LWJOLHGHU  
1DFK  YLHOHQ  'LVNXVVLRQHQ  XQG  LQWHQVLYHP 
0HLQXQJVDXVWDXVFK  HQWVFKLHG  VLFK  GLH  $U 
EHLWVJUXSSH  GLH NRVWHQJ�QVWLJHUH 3XOWGDFK 
9DULDQWH  YRU]XVFKODJHQ  $XFK  GHU 9RUVWDQG 
IDYRULVLHUWH  QDFK 9RUVWHOOXQJ GHU .RQ]HSWH 
GHQ  HLQJHVFKRVVLJHQ  3XOWGDFK (QWZXUI 
,Q GHU  IROJHQGHQ %HLUDWVVLW]XQJ     QDFK %H 
VFKOXVV  GHU  0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ  VROO 
GLHVHV  *UHPLXP  MHZHLOV  �EHU  GDV  ZHLWHUH 
9RUJHKHQ  EHVFKOLH�HQ       ÀHO  GLH  HUIRUGHU 
OLFKH  $EVWLPPXQJ  PHKUKHLWOLFK  ]XJXQVWHQ 
GHU PHKUVW|FNLJHQ XQG HWZD         (85 
WHXUHUHQ 6DWWHOGDFK 9HUVLRQ DXV  'HU $EULVV 
GHU EHVWHKHQGHQ +�WWH ZXUGH GDJHJHQ HLQ 
VWLPPLJ EHVFKORVVHQ  
,Q GHU RIIHQHQ 6LW]XQJ GHU $UEHLWVJUXSSH ]XU 

2VVL %�KOHU +�WWH  PLW  LQWHUHVVLHUWHQ  0LW 
JOLHGHUQ ZXUGHQ  LQ :RUNVKRSV  ]XVlW]OLFKH 
$QUHJXQJHQ XQG %OLFNZLQNHO DXIJHQRPPHQ  
*HPl�  %HVFKOXVV  GHV  %HLUDWV  ²  GHP  VLFK 
9RUVWDQG XQG $UEHLWVJUXSSH DQJHVFKORVVHQ 
KDEHQ    HUIROJW GLH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU 
PHKUVW|FNLJHQ  6DWWHOGDFK 9DULDQWH   VLHKH 
.RQ]HSW 1U     6     REHQ  

)LQDQ]LHUXQJ XQG ZHLWHUH  
6FKULWWH
.ODU  LVW  XQV  DOOHQ   =XP  6FKQlSSFKHQSUHLV 
EHNRPPHQ ZLU OHLGHU NHLQH +�WWH  GLH GHQ 
KHXWLJHQ  6WDQGDUGV  XQG  (UZDUWXQJHQ  HQW 
VSULFKW 
.ODU LVW DXFK  3DUDOOHO ]XU 3ODQXQJ GHV +�W 
WHQEDXV PXVV GLH ODQJIULVWLJH (UKDOWXQJ GHU 
EHVWHKHQGHQ  6FKXW]K�WWHQ  VRZLH  GHU  ODX 
IHQGH  %HWULHE  GHU  6HNWLRQ  VLFKHUJHVWHOOW 
VHLQ  ,QVEHVRQGHUH EHL GHU 1�UQEHUJHU +�W 
WH  VWHKHQ  6DQLHUXQJV   XQG  (UKDOWXQJVPD� 
QDKPHQ LQ JU|�HUHP 8PIDQJ DQ  EHUHLWV LQ 
GHU  0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ        WKHPDWL 
VLHUW  
'LH  )LQDQ]LHUXQJ  GHV  3URMHNWV  VROO  RKQH 
%HLWUDJVHUK|KXQJ  I�U  0LWJOLHGHU  HUIROJHQ  
8P  GLH  /LTXLGLWlW  GHU  6HNWLRQ  ]X  JHZlKU 
OHLVWHQ  VROOHQ (LJHQPLWWHO ² DEHU DXFK DQWHL 
OLJ )UHPGÀQDQ]LHUXQJHQ LQ +|KH YRQ ELV ]X 
        (85 ² HLQJHVHW]W ZHUGHQ 

(LQODGXQJ ]XU 3URMHNWYRUVWHOOXQJ
,QIRUPLHU GLFK ]XU QHXHQ 2VVL %�KOHU +�WWH DP 
   0DL XP       8KU LP 7XUP 6FKZDU] % RGHU RQOLQH SHU 
7HDPVNRQIHUHQ]  GHU /LQN ZLUG DXI GHU +RPHSDJH YHU|IIHQW 
OLFKW  

.RVWHQVFKlW]XQJ EUXWWR QDFK ',1      

    +HUULFKWHQ XQG (UVFKOLH�HQ               %HIHVWLJWH )OlFKHQ           

    $EEUXFKDUEHLWHQ               3IODQ]  XQG 6DDWIOlFKHQ                 

    gIIHQWOLFKH (UVFKOLH�XQJ          

6WHOOSODW]DEO|VH                              %DXQHEHQNRVWHQ           

    8QWHUVXFKXQJ %DXJUXQG         

    %DXZHUN %DXNRQVWUXNWLRQ                  *HElXGHSODQXQJ  *56 $UFKLWHNWHQ            

    %DXJUXEH (UGEDX               7UDJZHUNVSODQXQJ          

    *U�QGXQJ               3U�IVWDWLN          

    $X�HQZlQGH                7KHUPLVFKH %DXSK\VLN  (Q(9         

    ,QQHQZlQGH               9HUPHVVXQJ         

    'HFNHQ            ͖͓͕ώ ŘÍĲîŜèēŪťƏ         

    'lFKHU               6L*H.R         

    %DXNRQVWUXNWLYH (LQEDXWHQ              3U�IXQJ  *HQHKPLJXQJ  $EQDKPHQ         

    6RQVW  0D�QDKPHQ %DXNR                9HUVLFKHUXQJHQ         

    %DXZHUN 7HFKQLVFKH $QODJHQ              =XVDPPHQVWHOOXQJ

    $EZDVVHU  :DVVHU                 *UXQGVW�FN

    :lUPHYHUVRUJXQJVDQODJHQ                 +HUULFKWHQ XQG (UVFKOLH�HQ            

    /XIWWHFKQLVFKH $QODJHQ                %DXZHUN %DXNRQVWUXNWLRQ             

    6WDUNVWURPDQODJHQ                 %DXZHUN 7HFKQLVFKH $QODJHQ             

    )HUQPHOGH    ,QIRUPDWLRQVW                 $X�HQDQODJHQ            

    $XVVWDWWXQJ     

    $X�HQDQODJHQ                  %DXQHEHQNRVWHQ            

    *HOlQGHIOlFKHQ             *HVDPW             

6WDQG           

1HXEDX GHU 2% +�WWH  .RQ]HSW   %DXKHUU  '$9 6HNWLRQ 1�UQEHUJ



  

(V OLHJW LQ GHU 1DWXU GHU 6DFKH  GDVV .RP 
SURPLVVH  JHIXQGHQ  ZHUGHQ  P�VVHQ  XQG 
QLFKW DOOH :�QVFKH HUI�OOW ZHUGHQ N|QQHQ  
'LH $UEHLWVJUXSSH  LVW  MHGRFK  GDYRQ  �EHU 
]HXJW  GDVV GDV YRUOLHJHQGH .RQ]HSW HLQH ]X 
NXQIWVZHLVHQGH XQG I�U GLH JHVDPWH 6HNWLRQ 
ZHUWYROOH /|VXQJ GDUVWHOOW 
/DVVW XQV JHPHLQVDP GLH =XNXQIW GHU 2VVL 
%�KOHU +�WWH JHVWDOWHQ  /DVVW HV XQV JHPHLQ 
VDP YRUDQEULQJHQ 

%HULFKW  $UEHLWVJUXSSH 2VVL %�KOHU +�WWH 
-RQDV .XEDOO  -XJHQG  
0RULW] +HLQULFK  07%  
0DUWLQ 3|KOPDQQ  6NLWRXUHQ  07%  
+DQQDK 6FKXVWHU  9RUVWDQG  -XJHQG  
0RQLND *PHOFK  9RUVWDQG  
$QGUHDV +DUEDXHU  9RUVWDQG   -XUDK�WWHQ   
7RELDV 6FKRQH 
 *HVFKlIWVI�KUXQJ  )DPLOLHQ 
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=HLWSODQ XQG $XVEOLFN
,Q  GHQ  NRPPHQGHQ  0RQDWHQ  ZHUGHQ  GLH 
3ODQXQJHQ GHV .RQ]HSWV 1U    ZHLWHU NRQ 
NUHWLVLHUW XQG EDXUHFKWOLFKH $QIRUGHUXQJHQ 
EHU�FNVLFKWLJW  $P    0DL      ZLUG GDV À 
QDOH .RQ]HSW LQ HLQHU +\EULG 9HUDQVWDOWXQJ 
 7XUP  6FKZDU]  %  XQG  RQOLQH   YRUJHVWHOOW  
EHYRU GLH 0LWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ DP    0DL 
     GDU�EHU DEVWLPPW 
'LH %DXYRUDQIUDJH VROOWH QDFK =XVWLPPXQJ 
GHV %HLUDWV EHUHLWV LP )HEUXDU      HLQJH 
UHLFKW ZRUGHQ VHLQ  'LH GDUDXV UHVXOWLHUHQGH 
YHUELQGOLFKH $XVVDJH  ]XU  *HQHKPLJXQJVIl 
KLJNHLW GHV 9RUKDEHQV ZLUG HQWVFKHLGHQG I�U 
GDV ZHLWHUH 9RUJHKHQ VHLQ 

)D]LW
'LH $UEHLWVJUXSSH  KDW  HV  VLFK  QLFKW  OHLFKW 
JHPDFKW ² HV ZXUGH  LQWHQVLY XP (QWVFKHL 
GXQJHQ JHUXQJHQ  8QVHU KHU]OLFKHU 'DQN JLOW 
GHQ LQVJHVDPW UXQG    3HUVRQHQ  GLH VLFK LP 

/DXIH GHV 3UR]HVVHV HLQJHEUDFKW KDEHQ  'HU 
RIIHQH XQG NRQVWUXNWLYH $XVWDXVFK KDW PD� 
JHEOLFK ]X GHP YRUOLHJHQGHQ (UJHEQLV EHLJH 
WUDJHQ 
0LW  GLHVHU  EUHLWHQ  (LQELQGXQJ  YHUVFKLH 
GHQVWHU ,QWHUHVVHQJUXSSHQ XQG HLQHU WUDQV 
SDUHQWHQ  (QWVFKHLGXQJVÀQGXQJ  ZXUGH  DXV 
XQVHUHU 6LFKW HLQH WUDJIlKLJH *UXQGODJH I�U 
GHQ 1HXEDX GHU 2VVL %�KOHU +�WWH JHVFKDI 
IHQ  1XQ  OLHJW HV DQ GHQ 0LWJOLHGHUQ  DP    
0DL        GDU�EHU  ]X  HQWVFKHLGHQ   RE  GDV 
3URMHNW DXV GHU 3ODQXQJVSKDVH LQ GLH 5HDOL 
VLHUXQJ �EHUJHKW 
/HW]WHQGOLFK  JHKW  HV  EHL  GHU  (QWVFKHLGXQJ 
ZHQLJHU  GDUXP   RE  GLH  +�WWH  H[DNW  GLHVH 
RGHU MHQH )XQNWLRQ E]Z  $XVVWDWWXQJ KDEHQ 
PXVV  VRQGHUQ YLHOPHKU GDUXP  RE GLH 0HKU 
KHLW GHU 0LWJOLHGHU JUXQGVlW]OLFK YRP 0HKU 
ZHUW  HLQHU  +�WWH  LQ  (JORIIVWHLQ  �EHU]HXJW 
LVW XQG GLH ,QYHVWLWLRQ LQ HLQHQ KHLPDWQDKHQ 
6WDQGRUW EHI�UZRUWHW 

)ROLHQ GHU $UEHLWVJUXSSH ]XP 3URMHNW 2VVL %�KOHU +�WWH

,PPHU LQIRUPLHUW EOHLEHQ  GDY QXHUQEHUJ GH QHZVOHWWHU  


